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Andr eas Pol t er mann
"W ssensgesel | schaft"” - Thesen und Thenenf el der

Welt wei t rickt he ute Wis senin s Zentru m des Inte resses. Mi tB li ck a uf die
Bewd ti gung der gl obalen so zialen, wir tschaftlic hen und 6k ol ogi schen Pro-
bleme wi rd in Berichten der We |l tb ank® , Programmen d er Vereinten Nat i onen?
und UNESCO-Konfer enzen® von der  "Unhinte rge hbarke it des Wissens " gespro-
chen.

Die Organi sati on von Wis senstr ansfer, die Sicherung des 6f fentl i chen Zu-
gangs zu Wssen und die Schaff ung von Kapazitite nf Gr Wiss en in Bil dungs-
und Ws senschafts ein rich tungen ge héren z u den an er kannten Herausfor der ungen
des "gl obal change" u nd e in es reform uli erten Nord-Siid-Dialogs, der sowohl

makrodkonomisc he Zi ele wie auch das Zi el de r "menschlichen E ntwi ckl ung"
glei chrangig b efé rdernsoll . In den hochtech nisi erten Landern des Nor dens
find et der "gl obal change" Aus druckin einer Vielfalttent ativ verwendeter
Begriff e wie Dienstl eist ungsgesel | schaft, |nform ations- oder Wissens gesel | -
schaft - meastim Ko ntext der do balis ierung und d es Endes d es Nati onal -

staa ts.

Aus ver schi edenen Bl ickwi nkeln un d mit u nte rschi edlic hen | ntere ssen we rden
gesells chaftli che Ve réanderungen und Kr isen wahrg enommen, f Ur di e teils
marktra dik ale, teilsan der"m enschlic hen Entwic kl ung" ori entie rte LOsungs-
mdgli chkei ten gesucht und erwar tet werden. Herz u g ehdren auch Erwartu ngen
an d ie Okologi sche Moder nis i erung der |ndustrieg esell schaf t, wi e sie der
Disk urs b er N achhal tigk eitfo rmdiert .D ie Begr iffsbildun g" Wissensgesell -
schaft" - sodie hier vertr ete ne These - lalt sic h rechtfe rtigen als der
Vers uch, die demdratisc h verha ndelbare Perspekt ive aufei n Gesells chafts-
model | zu fassen,da s unseren Cerechti gkeit svors tel lu ngen und unser en Fair-
nessi nt uit i onen g egenuber kinftig en Generati onen e nts prich t - darunter den

im Nachhal tigk eit sdiskurs begr (ndeten Forderungen nach der Nicht-
Subst it uie rbar keit de r vers chi edenen " Kapit alien " ( Sachkapital, Nat urk api-

1 weltbank, Weltentw cklungsbericht 1998/99: Entwi cklung durch Wssen, Washington
1998.

2 United Nations Devel opment Programme, Kaul /G undberg/Stern (ed.), dobal Public
Goods - International Cooperation in the 21st Century, New York 1999.|nhal t sangabe
z.B. unter URL: http//ww. oup-usa. org/docs/ 0195130510. ht m

3 UNESCQ' I CSU. Declaration on Science and the Use of Scientific Know edge. World
Conference on Science, Version adopted by the Conference, 2.7.1999. URL:
htt p/ / ww. unesco. or g/ sci ence/ wes/ eng/ decl arati on_e. htm



tal, ku It vier tes Naturk apital, Sozial kapit al, Humankapital, Wissenskap i-
tal) , nach dez entral er S elb sto rganisat i on, Vernetzung als neuer Form von
Gesel Is chaftli chkeit und Zusammenhalt sowie Wert schét zung von Diversitét.

Wenn auf der K onferenzz um 50.Ja hrest agde s Bestehens vonl W und Wl tbank
unumwunden mit  verengtem Bl ick au f ein normfreies Konzept vo n Wissensge-
sell schaft von ei nem "Model | des 6k onom schen Wachstu ns" g espro chen wi rd,
"das au f sozia |l er Ausgrenzung basie rt ", s o marki ert dies d en Unters chi ed
zur hie r ei ngenommenen P ers pektiv e.Di eBetonunge iner politischen Perspek-
tveun d unddie Oi enti erung auf demo krati sch | egiti mert e Wertentsche i -
dungen halt fest am zentral en Projekt der Modern e:am Ansp ruch auf denokr a-
tisc he Sel bsts teuerung d er kapitalisti schen Entw i cklu ngsdy namk und Ra ti o-
nali sie rungsef fekte durc h die Mobilisi erung von nehr und b esserem gesel | -
schaftl ichver teilte m Wissen -darun tera uch dasWissen b erdi e Fol gen ge-
sell schaft |ich er Entwick |ungen un d Uber A It ernat iven. Dami t u nt ersc hei det
sich di e hier eingenommae Perspektive v on der o ft an zutre ffenden De-
Themati sie rung d ie ser Entwickl ungsdynam k und de r U ngerech ti gkeitder Ma -
gina |l is i erung g anzer Bev 6lk eru ngsschic hten, ja Lander und Konti nent e durc h
Fokussi erung allein auf vermeintl ichwertfr eiet echnol ogis che Innovati onen

und deren scheinbar alte rnativ | ose Eigenl ogi k.

W ssensgesel | schaft - ein Wertediskurs

Der Dis kurs dber Nachhal tig keit istei n Dis kurs Uber Werte w ie Cerechti g-
keit un d Zukunfts verantwort ung un d zugleich ein Diskurs b er de nokr ati sche
Selb sts teuerung. Im Unte rschied etwa zum Begriff d er |nfor matio nsgesell -
schaft,de r schei nbar wertneutral aufd ie Eigen | ogik technologis cher| nno-
vati onen abste I'Ilt , fordert auch das hi erve rtret ene Konzeptd er Wis sensge-
sell schaft die Erfdl lung no rmaiv er Kr iteri en. L assen sich b eid e Diskurse
sinn vol | verkn Upf en? Als er ster Bezugspunkt biet et si ch un ser Ungang mt
den unserer Generation a nvertr aut en un d mit den von uns er zeugten" Hinter-
lass enschaften " an. Her zu gehdre n 6kol ogis che L asten eben sowi e Tradition
und Erf ahrung. Wi der spre chen sich aber n icht unsere alltdag |iche Erf ahrung

von Beschl euni gung, Substit uti on und E nt wert ung der verschie denen " Kapita-

lien auf der einen und diemi ttel-undlan gfris tige Orien tierunga uf kinf-
tige Ge neratio nenau f der anderen Seit e? An gesic hts der Ve rkirzung derFr i-
stenfu r individuell e Lebens-undk ol |ektiv e Uberlebens- und Gesellsc haft s-
entw Urf e werden Zeit managenent un d Zeitpoli tik z ugunsten | angerer F ris ten
zu e iner herau sragenden gesell schafti chen Aufga be. Es geht d arum, " Ent-
schl euni gung”, "B esi nnung" und "B edenkzeit"zu organi siere nf Urdas Ab wagen

von Alt ern ativ en und Fol gen.
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Geli ngtun s ineine r post tra di tio nalen, die Tr adi erung derd iversenKa pit a-
lienra dik ali n Frage stell enden kapit alistischen Gesellsc haft ein sowohl

aufg ekl art er wie nachhal tiger Umgang mit un seren Hin terla ssenschaf ten"?
Koénnen wir Tra dit i onen e rneuern, gemeinsame Leit bilder entwicke In,s oziale
Kohasio n neu b egrinden und sind wr be reit, eine H alt ung zukunftsveran t-
wort | ic her Fairness ei nzunehmen? Cder bleibt unsn ur die A npassung an ein e
"bes chl euni gte Ge sel | schaft ", in dere ine "Infor matio nslaw i ne" neue Ve r wer -
tung smdgli chkeiten im Berei ch subjekti ver Dispositionen (* Sucht" nach dem
Neuen), bi ogra phi scher L agen (Apol ogiev on Jugendlichkeitye rschlie [(t,wa h-
rendsi e vertr aute, Schutz und Si cherh eit gewdhrendeninst ituti onenun d Le-
bensent wir fe mit dem Zei thoriz ontvon "Beru fen", personl i chen Bi ndungen und
im L auf e eines Le bens erworbener Erfah rungen entwertet? Wird di e Gesell -

schaft der "ri skante n Freih eit en" den rasenden Stillstand von "Leis tung"
ohne mi ttl eres Ze itmafRR und Sinner fillu ng bedeuten ? Oder kd nnen wr den Pr o-
zelR der Enttra dit i onalis ierung durch mer und be sseres Wissen alsr efle k-
tier te Aufklar ung, durch ei ne Zeitpoli tik mttle rer und "g edehnter Fri-
sten ", dieum ihre "Hint erl assenschaft en" unddi ePfl eged es "B ezie hungska-
pita |s" be sorgt ist, org anisieren? Anders gewendet: Das hie r vertre tene
Konzept de r Wissensgesel | schaft versuc ht di e Tat sache besc hl euni gte r pro-
dukt-u nd prozefl3orie ntie rter sowie sozi al erIlnno vatio nen, auf diesichal le
Indu str i e- wieau ch Entwickl ungs-und Sc hwel lenl anderim Kontext der d oba-
lisi erung g egenwarti g einstell en, aus der Perspe ktive der Subje kte als
(mit ) gestal ten de Akt eure un d Subj ekte von Innovatio nsproze ssen zu formuli e-
ren. Di e sozia len In novatio nen in Fami |ien, Betr ieben und gesellschaftl i-
chen Be zie hungen unddermi t ihnen ver bundene Wandel der Int eres senun d Po-
tent iale furd emdkratisc he Sel bst steue rung sind somnit der zweit e Bezugsra h-

men furdi e reali sti sche Au sgestaltungd es Nachhaltig keits di skur ses.

"Wis sensgesell schaft soll als o den Wertedis kurs einer refl exi ven A ufkl a-
rung gesel | schaftst heore tis ch konzep tua | i si eren. Zu fragen istd emmach, wo,
in w elc hen Int ere ssenkonste | la tio nen, die Werte des Nachhaltigke itsd is kur -
ses wie Pa rtiz ipation, F ehl erf reundlic hkeit , dezentrale Sel bstorganisation
und Ver net zung so wie Wer tschéat zung von Diversitdt und Erfahr ungswis sen im
Kontext mi ttle rer Fr iste n, Bedenkzeite nu nd vertrauenb ild ender Rahmenbedi n-
gungen im sich ab zei chnenden gesellsch aftli chen Wandel ihr en moglic henSi tz

imL eben haben.

W ssensar bei t er

Andieser Stel e ricktd ie neue Figur des "Wssensarbeiters , des " Symbo-
lana | yt i kers" (Robert B.Re ich) oder" symbolve rar beit enden Nomaden" ( Jeremy
Rifk i n) in den BI i ckpunkt. Geneint sind nicht in erster Li nie "IT-
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Spezialisten', so nderndiejenigen, diei n dendi versen Arbeitsfelde rn ihre
Qualifi kationals Expert en oder Gegenexpert enin die Aushandlungs- und A b-
stim nungser for der nis se s ozi ale r und 6k onomischer K ommnika tion sowie in die
real- stoff liche P rodukti on ein bri ngen koénnen. Au ch in der W ssensgesel | -
schaft wr d Wissensarbeit den her kdbmmli chen Char akter von Arbei t im Sinne
der kapitalist i scher Anw endungvo n undH err schaf ti ber Arbeit behal ten. Was
sich &n dert si nd die For men de r Anwendung und Herrschaft, die sich vonei-
ner aufere n Konmandogewalt zunehnendi nd ie Subj ekte verla gern und auch von
daher die wich tig er werd ende Roll e der S ubj ekt e* dokumentie ren - und damit

die ganze Ambival enz von Fr eih eit svers prechen un d -anspruch auf der ei nen
Seit e und | ast endem Kreati vitats-und Innovati onsanspruch® auf der ande ren.
Dies er stoffli che Pr ozess sichtbar herrschaftlic h organisi erter Arb eit
stetht z.B.beide r quali fiziertenIndu strie arbei t,di e ja beim Ubergang in
die Ws sensgesell schaft nic ht vol | komnen Ub erfli ssig sondern se | bst umg e-
stal tetwi rd, noch inmerimVo rdergrun d.Be i ihrk onntens eit den8 OerJa h-
ren beobachtetwe rden:d ie Ein schrankungde r tayloristi schen Arbeitsteilun g
durc h die Wed erei nf Uhru ng der Pr odukt i onsi ntell igenz, die E rsetzung hier-
arch i scher Kon trolle Ube r routi nis iert es und stan dar di sier tes Anwendungs-
wiss ens du rch Gu ppenarb eit , di e Einfuhrung ne uer K onzepte v on Ganzheit-
lich keit und Erfa hrungsoffe nheit. Indi rekt bleib en au chdi e mei stenqu ali-
fizi ert e Angestellte ntat i gkeit en, bei denen nich t d ie L6su ng te chni scher
Aufg aben durch Gr uppenar beit und Erfah rung, sond ern Marktg estal tung du rch
teamori entiert es Be werte n, Entscheiden u nd Kommui zie ren i m Vor derg rund
steh en,au f real-sto ff li che Proze sse b ezogen.Da sgil t auchf Grdiequ ali-
fizi ert en neuen Selb stan dig en® , die al s Arbeitsk raft-, Selbst- oder L e-
bensunt ern ehmer 7 das hier ar chis ch-biirokra ti sche Modell von Anwei sung, Rou-
tineun d Kontr oll e durchei ne unterneh neris che, marktorient ie rte Perspekt i -
ve a uf ihre kommuik ativ e Tati gkeitun di hre Motivati on er setzen und sich
damit in hohem MaRe den Unsicherheitenu nd der U ngewiBheitd er marktlichen

Komrani kat i on ausset zen. Qu ali fik ation , u nter de n Bedingungen des taylor -
stis chen Mdlel I's stetsi n Gefahr,durc hT echnike i nsatz und A rbei tso rganis a-

4 Rudi Schniede, "Infor mati si erung und S ubje ktivitat", Wilfried Konrad / Wil helm
Schumm (Hg.), Wis sen u nd Arbeit. Neue Konturen v on Wi ssensarbeit , Minster 1999,

134-151,1 44.

5 Wilh el m Schumm, "Kapitali stische Ratio nalisierungunddieEntwicklung wissensb a-

siert er Arbeit", Wssenund Arbeit(F N 4),1 52-183, 176.

6 Der Begriff" neue Selbstandige"v ersuchtd i e mdgliche Umkeh r des sakul aren Trends
der industriegesellschaftl ic hen Moder net entativz u fassen:e rstmds nimmt dier e-

lative Anzahl d er S el bstandi gen an der Gesantheit d er E rwerbstéatig en w eder zu,

wéhrends i ei mgesantenJa hrhundert bis langi mrerw ei terz urickging.

7 Ginter VoR/ Hans J. Pongartz:"De r Arbeitskraftunternehnmer.E ine neue G undformder
Wae Arbeitskraft ?* K 6l ner Zeitschrif t fir S oziol ogie u nd Sozial psychol ogie , Jg.

50, H1,1 31-158.C hristian Lutz," Der Arbeitnehner istt ot- eslebedie Lebensun-

ternehmerin.” C hristian Hensch, Uli Wismer (Hg.), Zukunf t d er Ar beit. Stutt gart

1997, 129-1 35.

WWWVISSENSGESELLSCHAFT. oRG # HEINRICH-BOLL-STI FTUNG # SEITE 4



tion substitut iertzu werden, wr d zur B asi s moderner, aufl nnovati on aus-

geri chteter Produkti onskonzepte. Sie ist subjekt ivdie Grundlage fir "em
ploy abi lity" u nd objekti v die Gundlag e i nnovati ven Wrtsc hafte ns. Schon
hier ze ichnet sic h die U berragende Bedeutung vonB ild ung( i mSi nne von Qu a-
lifi  zierung) u nd von Wertebildung (im Si nne des Anspruchs auf Nicht-

Substitui er bar keitvo n Erfahru ngu nd Qual if i kati on) ab.

Die Lebensumstande dieses Typs de s sel bstandigen Ws sensar beit ers" si  nd
oft gekennzeic hnet durchre lativ preka re Ar beits bezie hungenundeinre lativ
hohes Ei nkommasni veau, durch Fle xibil itat, Orie ntierungan nicht-monetéren

Gratifi kationen w e Selb sthestimmng, KreativitA t u nd Koop erati on s owie
durc h ein ents prechend u nfa ssendes Tatigkei ts-Portofolio anstelle ein es
einmali g erler nten "Berufs". |hre Arbe itsstéattens ind(auc h)al s Lernstat-
ten konzipiert , in den neu arti gen kommuni kativen N etz werke n wer den Lern-
und Pro duktion sme hoden ein ander angendahert . Im Unter schie d z um Instituti o-
nali smus der kollektiv-korp orativen Organis ation sformen de r fordistischen

Regul at i onsweise un d in Abkehr vo n den N ormalbio graphi en, wie sie die | n-
stit uti onen des firsorgl i chen Whl fahr tssta ats v orsehen, s teht der "Wis-
sens arb eit er" hier als Subjektvo n Lernen und Ar beiten im Mttel punkt, de r
in s ein er Unte rschie dlic hkeit, d. h.au chmit dem Risi kou. U nehrf achen
Scheiterns und seinem Anspruch au f wie derholte C hancen anerkannt werden

will.

Dies er Typdes Wi ssensar beiters wirdh eute vielf ach alsne uer SternamHi m
mel der Ju ngen, d Ucklic henun d Gewinn er de r New Economy propagiert. Schon
das wére ein Grund, sichnd hermi t ihmz u befass en, werden hier doch Leit-
bild er fornuli ert, zu denenau ch dasp oliti sche Proje ktei ner an Gerechti g-
keit un d Nachhalt i gkeit ori entierten Wissensgesellschaft S tellung b ezi ehen
mufl3. Be i naherer Betrachtung stoft man aber alsb ald nicht nur auf n eue
Leit bil der, sondern auch au f "Leidbi Ide r", auf Probl ene un d P ro bleml agen
der als be sonders dy namisch an gesehenen Akt eure in ei ner n euen Phase der
kapi talistischen Entwick | ung, die mit Bezug auf eine sich wandelndepo Iit i-
sche Ku ltur zur Reformulierung polit isc her Programmatik, nicht jedoc h zum
Verzicht aufp oli tis che Gestal tung néti gen.

Die Proble me d er Ws sensarbeit er beste hen - so deuten Anal ysen Uber di e
"rat | osen Experten"® , neue betrie bspol iti sche Erfahrung en z ur innerb e-
trie bli chen Mitbesti nmung und zur Arbe itszeitin der IT-Industri e® und die

8 Mart in Baet hge/J oachi m Denki nger/ Ulf Kadritz ke, Das Fihrungskra ftedi | enma, Fran k-
furt/ M,NewYork 1995.

® "MeineZeiti st meinl eben".So nderheftd er denkanstd sse -1G  Metaller in der IBM,
Februar1l 999.
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viel faltig en E xperimente mi t "New Work"!° an - darin, di e Balance zu fin den
zwis chen Auton omie und K ooperatio n, zw i schen Kooperationu nd Ko nkur renz so-
wie grundséatzl ichzw ischen Leben und A rbeit zu di f f er enzie ren. Gekennzeic h-
net durch " Entgre nzung" zw is chen Arbei tskraft un d Betrieb, z ws chen Ar-
beit sanwei sung un d -durc hf Ghrung, zwis chen Kolle gen und Vo rgesetzte n, zwi -
schen Arbeit u nd Nic ht-Arbe it , zwis chen v erdient em Ei nkomnen un d nicht-

monet &ren Gat ifi kationen, d.h. ohne die "S icherheiten” ein es polit isch
sank tio nie rten No rmd arb eit sta gesund die Entlas tung von selbstverantw ort e-
ten Ent scheidu ngen durch di e betr i ebli che Kommamogewalt, wie siedasAr-
beit srecht org anisiert, sieht sich der Wissensar beiter, de r s eine Arbeit
zune hmend na ch MafRst dben de s Handelsre chts organisiert, mi td en Erf order-
niss en ein ern euarti gen (Sel bst-)Kontro lleu ndS el bst steue rung sowie fl exi -
blen Wa hl zwis chen den b eid en "Wsé&rung en" der mo netaren und d er nicht-

monet &ren Gat ifi kation konfronti ert. Ande n Schnittstellen zwi schen Arbeit
und Leben, ver nar kte ten Sozi al bezi ehungen und An satzen ein er Gratisbkon o-
mie, de s Tausc hs und des Sc henkens ent stehtdas diskursive Feld einer ne uen
poli tis chen Kultur, inder sic h Ansatz punkt e bie ten furne ue Bl ndni ssezw i -

schen den Wss ensarbeite rn,di e nache iner Vermi ttlung von A rbeitu nd Leben

durc h "Dehnung" der Fris tenih res hochver dic htet en Arbeitstags suchen, un d
den gesell schaftl i ch Margina li sie rten, die na chder Vermit tlungihr er "ge-
dehnten", viel fach erwerbsarbeits freien Lebenszeit mit gesel |l schaft |ic her

Aner kennung, s ozi ale m Sinn und Pa rtizi patio n suchen.! Die Formeln fir sol -
che Bundni sse konnte lau ten: Bild ung - die Bef &hi gung zum selbstverantwo -
teten H andeln durch Wss en-als g rundl egendes B lirgerrecht ,d emeinau srei -
chendes An gebot o6ffe ntli ch Bil dungsmdgli chkeitenu nd died ffentlich e Ford e-
rungvo n Weite rbil dung g egentbers tehen mul3, die sich einst ellenaufda s Er-
ford ernis | ebensbegl eite nden Lerne ns ine nger Ab sti mmng mitde m je weilig en
Tati gkeiten-Portofolio und dur ch attraktive Eins ti egs- und Coaching-

Angebote di e Chancenglei chheit de r von Marginali sier ung Bedrohten zu for-
dern ve rsuchen; Bereitsc haft fir wirts chaft liche u nd sozia | e In novatio nen
ford ern du rch verl @Bl ich e Rahmenbeding ungen, die F ris ten d ehnen, Zeit fir

Erfa hru ng geben und dadurch Ve rtr auen stift en.

Die bis herver fol gte n (g ewerkschaftlic hen) Strat egiender solid aris chen Um
vert eil ung der ( ind ustri egesel | schaftl ich) organis iert en Arbeitdur ch Ver-

kirz ung de s Normd ar beit stags unterste |len gleic hblei bende B edi ngungen:

10 7. B. nachdenld eenv on Frit hjof Bergm ann, C enter for New Work, Ann Arbor.

1 vgl. dengroRen sozia | emanzi pativen Entwur f von André Gorz, der bei de n "Helden
des Pre kéren" ( der k leinen Elite d er Wissensarbeiter we auch bei den viele n Be-
schafti gten mit prekarer Beschaftigung)nach Fornmen de s Widerstands g egendi e voll -
st andig e Anei gnung d er L ebenszeitd urchdie Arbeitsgesellschaft sucht: A rbeitz wi-
schen M sereund Uopie. Frankfurt/M. 2000,S .86 u nd passim.
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glei chbl ei bende Dichte d es Arbeit stags , N or naler wer bs- und Ausbildu ngsbi o-

grap hie n, glei chbl ei bende Vert eil ung d er Ge schle chterrolle netc. Ihr Para-

digma war der Kanmpf um den Nor mal arbei tstag der durchdie |ndustrieinB e-
trie ben ( zwangs-)ve rge sel s chafteten Arbeit ersch aft. Bildu ng, I|nnovati on
und Ent schl euni gung se tzen hin gegen be id er Individual i si erungund Flexib i-

lisi erung und bei de n danit ve rbundenen n euartig en Sinnansprich en und -
prob | emen an, beide r Erosi on der Norm al erwerbs- und Ausbil dungsbiographie
und beide r si ch abzeich nenden Ne uvert ei |l ung der G eschlech terrol len.

Bild ung un d Wissen in der Wssensgesel | schaft un terscheide n sic h demach
grun dle gend von Bild ung und Wi ssen in der I nform ati onsgesel | schatft:

Ind er hochinn ovativ en Inf or ma io nsgesellschaft wirdd asmaglic hst "ri chti-
geBild" derWelt , dasi n den Kopfenméglic hstv iel erMens chen nitt elsBi |-
dung un d Aushi I dung ents tehen sol lte, nichtmehri m bisherigen Umfang beno-
tigt . Die Kopfe der Menschen werden d urch Hard- und Softwa re erset zt, die

dies es Bil d unmit tel bar mater ial i sieren und ohne Menschen nut zbar m achen.
Ese nts teht ein koll ekti ves Inform iert sein,ohneda ss diesv iele Mitglieder
der Gesell schaft umfassen miBte. Als soziotec hni sches Megasystem entwi ckelt
die I nformatio nsgesel Isc haft heute eig ene Regelnf Ur Ein- und Ausschlu R und
stel It Gundwerte wi e Sel bstbesti nmung, d enokrat i sche Selb stste uerung der
kapi talistischen Entwick | ungsdynanmk u nd ge sells chaft liche | nklusio n in
Frage. Ein an die se scheinbar altern ati vl ose Entwicklu ngsri chtung der | n-
form ati onsgeselIs chafte infachnu r angepaltes Bi | dungssyst emis t fu nktional
auf die Be durf nis se 6konomischer |nnovationen ab gestel It Sein Kennzei chen
sind st ark e Ausdi fferenzierungen und Selektio nsverfahren. Hier gibt e S vor
alle mein InteresseanE li teeinri chtun gen, an de nen besonders quali fizierte
Menschen ausgebil detwer den, die fiard ieEntwick | ung innovativer Probl emlo-
sungen verantwort lic h sein sollen. Werden di ese Probl emlésungen informat i -

onst echnis ch " fir de n Rest der Welt' r ealisiert, K ommt es bei bre i ten
Schi cht en der Bevélk erun g nicht nehrd arauf an, dass sie Wissenund Pr oze-
dure n Uber ein en Basiskanon de r Bildun gsinstitut ionen verm ittelt bekonmen
und "konnen". Istab erd ieser Schritt erst vollz ogen, kahn W issen a uch in

gro em Umfang private s Ei gentu m werden.

Die Ws sensgesell schaft alsde nokratis chve rfat e Gesellsc haft selb stb ewul3-
ter Subjekte, die die Bal ance zwischen Arbeitun d L ebenni cht allei n von
den Erf ord erni ssen priva ten 6k onomisch enNutzensh er,sond ern auch im Hori-
zont (d es Wsse ns un d der Erfahrung) a |ternative n L ebens a ushandeln , i st
wesentl ich ein e auf Inkl usi on ausgeric htete Bild ungsgesell schaft - jedoch

ohne je den bil dungsburgerli chen Zuschn itt . Mtd er Er osiond er grol3en Kol -
lekt ive de r fordisti schen Peri ode wird a wuch die bisher fakti sch ver f ol gte
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Priv ile gie rung d er Mit tel schic hte n-Normalbi ograp hie im  Bildungs system hin-
fall ig.

Normalb i ographi en werden nur als Plura litat unte rschiedlic her skeptischer
Lebensentwirfe mi t mittl erer Reic hweit e u nd ents prechenderV iel faltvo n Le-
bens| &ufen ges ell schaftl ich an erkannt. S o wird b eispi elswe ise der s ozi ale
Typus der (neuen) Se | bst andi gkeitheut ev onden Erscheinun gsfornmen desbi r-
gerl ichen Lebensstil s systematisch entkoppe It.AndieS tellepr ivil egierter
und wei t gehend vo rgezeic hnet er Verlaufe tretenv ermehrtex perimente | le Ko m
bina tio nen - das dis kursive Feld dern euen polit ischen Kultur der Wissens-
gesel Is chaft.

Politik de r Lebens f Gihrung

Poli tis che Auf gabe iste s, im diskur siv en Feld von Arbeit und Lebendi eje-
nige n Menschen an zusprec hen, die ein Interesse d aran haben, d ie bis herige
"Pol iti k der L ebenschancen" um ei ne "P oliti k der L ebensfih rung" (A. Gid-

dens) zu erganzen. DiePoli tikde r Lebenschancenh at die fordistische Regu-
lati onswei se k api talisti scher |ndustri egesellsch aften gepr agt. 1hr Emanz i -
pati onsver spre chen ista uf individuell en so ziale n Aufstiegi n den Bahnen
verl afli cher, pol i ti sch wei t gehend fes t gele gter Lebenslauf e ( Bil -

dung/ Ausbi I dung in der J ugend, No rmalarbeit sverh altni s, Lebensarbeits zeit-
begr enzung) un d staatlic h organis i erte Umverteilu ng zugunsten der S chwachen
auf der Ba sis stetig en wirt schaft | iche n Wachstums g erichte t. Zu m Ausdr uck
komnt hier ein Ve rstéandnis von sozials taatl icher Firsorge f ur die L eben-
schancen derl ndivid uen innerhalbder relativge schitzten G enzeneines Na-
tion als taats und innerhalb des Produkt ivi smus des fordistischen Gesel |-
schafts vertrags. Dessen Kennzeichenun do ff ensic htlic he Defi zit e si nd unter

anderem:

= Der Produktivi smusdes ford is tischen Gesells chaftsvertrags"” belohnt" die
Bereits chaft z ur Hinnahme entfremde ter (Lohn-)Arbeitsbe zi ehungen mit
stei gendem Lebenssta ndard und kontinui erlic her B eschaftigu ng; nur U ber
den Mar kt bezahlt e Arbeit giltal s gesellschaftl iche Arbei t,di e esg e-
sell schaft Iichab zusichern gil t; die K ostendes produktivis ti schen WoH -
fahr tsstaatsmodel | swe rden systematisc hv erschle iert, weil d i e negativ en
Folg ekoste n der pro dukti vis tis chen Lebens wei se a | s Wohlfah rtsle i stu ngen

ausg ewi esen werden .

= Fisk alp oli tisch b evorzugt der Produk tiv i smus Kapitalin vestitionen und
Vermdgensbesit zer un d erzeugt dadurch weitg ehend de-thematisierte, u n-

sich tbare Ungl eic hheit: die Fiskal poli tik bindet d i e Nettoneuvers chul -
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dung andi e Ho6he dersta atl ichen Investitionen, wobeier voral |em Aus-
gaben fir Baut en und Sub ventio nen als "investiv" betrachte t; imubrigen
nimmt der Staat Kredite fur di e Tilgun g a usl aufe nder Kredi te au f und
vers chi ebt mit tels dieses Prinzips der" Bruttoti |gung" Schuldenin die
Zukunft . Damit ve rbunden si nd zwei Eff ekte: die St euer birg er mi ssen in
Verbi ndung mitde r Kreditfi nanzie rung von "I nvestitione n"a uch dannZi n-
sen zahlen, wenn die Nut zbarkeit diese r K apitali nvestition en mit der
Zeitge genNul | geht; wahrend als o derg esellsch aftli che Benefit fiir e i-
nen i mmer groB er werdenden Teil solche r" Investi tionen"(s el bstnac h der
Logi k des Produktivi smus) mit der Zeita  bni mMmt, werden weiterhi n Zinsen
an d ie Vernbgensbesitzer (a |Is daubiger) ge zahlt . D a diese n Zinsen in
zune hmendem Mal3e kei ne Fakt or | eis tung ("produ ktive in geset ztes Kapi tal ")
ents pri cht, handelt es sich bei den Zi nszahlungen aus der Sicht der
Steu erb irger u m Transfer zahl ungen zugu nsten der Vermdgensbesitz er mit
der Fol ge zunehmender Ungl ei chverteilu ngdes Geld ver nbgens.

= Die Austeritat spolit ik,di e seit gut2 0J ahrend ie Keynesianisc he Inv e-
stit ionspoliti k abgel 6stha t, hatan der Be vorzugung von Kapi ta |l inv est i -
tion en (als den vorgebli ch ein zig prod uktiv enIn vesti tione n) ni chts g e-
andert;de r ihr zugrundeli egende Monetar i smus hat hinge gend ie Rea | ver-
zins ung fi r di e Vermogensbesit zererhd htun d die U nverteil ung derV ermo-
gen zu ihren Gunsten b eschl eunigt. Auch eine Sparpoli tik, die sich auf

das Argument d er " Gener atio nenger echti gkeit" beruft, andert a n dies em
Gerechtigkeits defizit nichts, sol ange die Fiskalpol iti k nicht vom pr o-

dukt ivi sti schen P ar adigma der I|ndustriege sellsch aft gelostw i rd.

= Unter Hinweis aufdi e wohrfahrtstaatli che Absicher ung der Lebenschancen
von | ndivi duenwi rd heut e der national e Arbeitsm arkt gegen A rbeitsmi gr a-
tion ge schitztun d (gegen jedes besser e Wis sen) eine gleic hnméfl3i ge demo-
grap his che Ent wic klu ngu nterstell t.

= Mit dem Argument,du rch die Ab nahne st aatli cher Prifungen werde tGbe r die
Verg abe vo n "L ebenschancen"en tschiede n,wi rdhe ute nochd er Be amtenst a-

tus von Lehrer I nnenun d Profe ssorl nnenbegriind et.

= InS chule und Ausbil dung Gb erwi egt das P rin zip d er Fachlickeit, wéhrend
kommi ni kat i ve u nd so zial e Kompete nzen, d i e Fahig keit zum Ungang mit U n-
sich erheitund Un gewi Bheit-wasD aniel Bell" intellectu al technologies"

genanntha t -u nterbewertetwe rden.

Die o©kol ogi sch-re fl exive Mode rni sierun g b raucht aber breit es Al | gemein Wi s-
sen Uber das f achlic he E xperte nwissen hinaus, be nétigt Menschen mit We rt-
und Medi enkompete nz, die de n gewandelt en Le bensverhdl tniss enve rmelrter Ri-
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sike n, geringerer Ze ithoriz onte und gr 6RBerer ind ividueller Partizipations

und Sin nansprii che un d ei nes ge wachsenen ges ellsc haftl i chen Selbststeu e-
rung sbedarfs b esser gerecht we rden. Da ssind Zeleei ner Politi k der Le-
bensf ihrung, d ie aus derge genwartigen & kol ogisc hen undde rs oziale n Kris e
hera usf ihren u nd den Her ausfor derungen d es "glob al change" gerecht wer den

soll en.

Arbeit als kommuni kati ves Handel n

Der Ein zug der ne uen Inf ormati onstechnol ogi enst ellt einig e Dic hoto me n in
Frag e, Uber die wir uns zu ori entiereng ewohntw aren. Zum Beispiel dieD i-
chot omien zwis chen Produkti on und Kons untion und d i e zwisc hen Experten und
Laie n. Zwischen ihnen vermdgen ne ue Aushandl ungsprozesse so zu vermit te I n,
daR Lai en zu E xperte n werden und Konsumente n zu Mit-Produzenten. Beim Ube r-
gang vo n der A ngebot s- zur  Nachfr ageor i enti erung z eic hnen sich Chancen fu r
kooperativ e Bezie hungen, Diver sifizier ungund Kulturalis i erun g ab.

Birg er P. Prid dat* hatde n neuen Typ de r Wis sensar beit als "Transfor mation
von Arbeit " unterschieden von der "Tra nsformatio ndurch Ar beit" . Transfor-
mati on von Mat eri en durc h abhangi ge Ar beit istd erty pisch e Fall derind u-
stri egesel | schaft ; demgegeniber istAr beit alsT ransformation derL ebensum
stdn de anderer Ke nnzeich en der Di enstl ei stungsgesells chaft ; d agegen wi rd
Arbeit als Tra nsf ormatio n sein er selbs t( Bil dung, A usbildu ng) Ublic herwei se
ind ie Freizeit, d.h. indieS pharede r Nicht-Arbeit verlegt. Mi t dem Uber -
gang in di e Wissensgesel | schaft wirdd iese Arbei ta n sich selbst Teil des
O0kon omischen Prozesses u nd mul3 en tspre chend bewe rtet werde n. Ar beitdi eses
Typs ha t nicht me hr den Konsum al s Nicht-Arbeit zum Gegenbild. Der Kons u-
ment wi rd viel mehr zum Ko-Produ zenten, und zw ar d urch die I nf or mati onen,

die die serMit arbeit eri n di e Ko-Produkt i on einbringt.

Wissensbasi erte A rbeiti st nic ht nmehr vorrangig Herstellun gv on Ang eboten,
die auf er wart ete Na chfr age ab geschatzt werden, sondern Ko-Operation im

Netz wer k. Arbeit und Inn ovation flieRe n v ol | komnen ne u ine i nander. (kono-
misc h | nnovati on wr d ni cht me hr - mit Ni etz sche u nd Schumpeter - versta n-
den werden koén nen al s ri skante un d genial e Antizipati on einer Nachfr  age-
welt , Uber die nu r sehr wenige In formationen vorliegen. Di esem Mist er ist
noch di e erste We |le der In formationsgesell schaf t v erpflc htet; auc h die
heut e aktu elle n IT-Ver fah ren, durc h sogenannte " Cookies", versteckte Rick-
kopp elu ngen im Be tri ebsprogramm und je de andere erden kli che Artdes  Ausfor-
schens so vie | |Informationen als mégl ich Uber d i e Gewdhnheiten und di e

12 Birger P. Prid dat, W itt enerD is kussi onspapi ere3 5, 1997.
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Aufmerk sankeit sverteilungder ndgliche nKundenz ue rf ahren,s ind di esem M-
ster ve rhaftet . Diesen Info rmatis i erun gspro zessen folgen jet zt wissensze n-
trie rte Vo rgénge, di e sich nit de r Wissenserschl i eBung und -bearbeitung

(Sch eid ung in " wertv olle und "minderwertig e" In formaione n) un d der Ver-
mitt | ung von | nformaion en zu Ws sen b efassen. S ie st ehen i m Vorder grund

beim Ub erg ang zumin tera kti venDi skursd er Nachfrageori enti erung.

Info rmaion wird hier in Wi ssen transf ornie rt, personale Beziehungen und
Erfa hrung werden in die automais i erte K ommnika ti on einge baut. Inn ovatio n
wird zu m Moment eines je den Ar bei tsere i gnis ses, das nicht allein mmetéaren
Mehrwert erzie It sondern eb enso nicht-monetare Werte wie "Reput atio n" als
kondensiertes Ergebnisv ert rauensvolle r B ezi ehungen und ei nen of fen en Ws-
sens aust ausch alsZe ichen von Vertraue nswir digke i t.

Inno vat i on ist ni chtmeh r allein Sache d es Unter nehmekinstl ers (re sp. der

Entwi ckl er und Ma rketing str ate gen), so ndern kommt k ooperat iv im Net z-
werk / Team/Kunden-Dis kurs zust ande. Auch wenn die industriege sell schaftl i-
chen Er rungenschaften der halb- und vollauto mati si ert en Serienproduk tion
erhalten bleiben, tr itt von der Produktseite her d as serie ||l ge fert igte
Einz els tick in de n Vordergrund. Diesi st Re sulta te iner"A bstimmung" auf
dem Weg Ub erd ie tel ekommruni kat ive Infras truktur d es Netzw er k/T eam/Kunden-
Disk urs es. Sieer | aubte ine quasi-handwer Kklic he Beziehung, ind em si e in der
Lageis t, "Lokali tat",d as kul turelle Design personli cher oder |okalerB e-
zieh ungen- inder Regelau f seri ellemW ege- zuerzeug en. A us dies er Ent-
wick lung, die hier um ihre Ambdvalenzen v erkirzt s kiz ziert w ird, lassen

sichfo | gende Erwart ungen und Zie | e ableiten:

= Abschie d vom angebot sori entierten Produkt ivi smus, vermehrte H nwendung
zu ( kooper ativ en, tec hnol ogi e-gestiit zte n) Formen derE igen arbeit inVe r-
bind ung mi t si nnorie ntie rter Selbs tverw rklichung (Frithjof Bergmanns
“cal I'ing" ) und mo net &re ntg olt ener Job-Arbeit.

= Hoher Stellenwert so zial er und ko nmunikativ er Ko npete nzen und eines
brei ten Al | gemein wis sens, das es erlau bt, diePl ausibilita te inerViel-

zahlvo n Informationenz u Uber prifen.

= Hoher Stellenwertvo n Sel bstéandig keit und of fens i ver Umgang mit Risiken,
Ungewil3 heit und Unsi cher heit; Forderun gd erBere itschaftf urdk onom sche
und sozial e Innovati onenau f der Gund | age verlaRRlich err Rahmenbedingu n-
gen firdi e Subje kte, di e das Vertraue ne ntwicke I n, dalBauchih rel nter-

esse n bert cksi chti gtwer den.
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Uberwin dung der ind ustri egesel | schaftl ichen Trennung von Arbeit szei t und
Leben und Vers uche, Arbeit und Ar beits zeit vom Leben her sinnorientiert

zu b estimmen: durch "Besinnung" (|G Metaller in der IB M " Besin nungsar -
beit al s harte ste Ak tion sform"), durch s yst ematischen Einb au v on Ori en-
tier ungsphasen in de r betri eblichen od er aulerbetr i ebl ichen Weiterbi | -
dung; durch Beteiligung der Le benspart ner an den ( arbeitsrecht li chen
oder ha ndel sre cht | ic hen) Ve rhandl ungen d er Arbei tskraftunt ernehner Uber
ihre  Arbei t ssLebenszeitents chei dungen, durch "  worsuming", die Konsum tion
der Arb eit als be sondere Le bens- und/od er Organi satio nsqualitéat, wobei
die Arbeit enden die Qualitdt ihrer Tatigkeit mit E i nkommesmnm nderun gen
erka ufe n, ® ineine r an sozialen Zi elen orientiert en "T &tigk eitsgesel |-
schaft", dieden Anteil abhangiger, fremdbes ti mmer Arbeit imme r weiter

zurd ckt retenl &Rt. %

Entwi ckl ung neuer So zial bezi ehungenine iner Netzwerk-Gesellschaf t 1%, die
star k auf aulerbetri ebli che,info rnell e Gruppen,a uf Kooperatio n, Refl e-

xivi tatun d Vertr auensbezie hungengeba utis t.

Enth i er arc hisi erung un d d enmokr ati sche Gestaltung d er Arbeits-/Kunden-/

Netz wer kbezieh ungen; die si ch abzeichn ende Nachf rageorient i erung mu3
durc h demdkrat i sche,d.h . offentl i ch debattie rbare und politis ch veran t-
wort bare Regeln abgesich ert we rden; Na chfragemachtka nnsi chnur entfal-
ten, we nn die Anbieteri n den neuente chnol ogisc h g est itzt en Net zwer ken
Zugangsrechte unter Whrung vo n Birger recht en ge wahren (access & pri-
vacy ); die Ent wic klu ngs og." trusted systems", die nur dem Zugang gewa h-
ren, we r sich der vo |lIst andi gen Ausfor schung unterwr ft, m u3 au sge-
schl ossen werd en. Di e "Netz wer k-Gesells chaft", die sic h erfahrbar und

doch ortsungebunden en twi ckelt , nmuR na ch de nokra ti schen Pr inzipien g e-
stal tet we rden, denen di e Subjekte vertrauen, od ersie wirdwie ein e

Big- Brot her-In szenie rung empf unden werden.

Reform des Bet rie bsverfa ssungsgesetzes m it der Z ielstellun g, tarifliche

Offn ungskl ausel n fir betr ieb snahe Verein barungen d urc h die instituti o-
nelle A bsi cherung vo n Vertr etu ngs- und Beteiligungs rechten z u ermogli -
chen. Der Gun dgedanke: Beschl euni gte |nnovation en be deute n die Ent wer-

tung bi sherige r GewR hei tenund e inen Verlustan Kontrolle .D as fir | n-
novatio nen erf orderl i che organisatione |le Lernen, die Bereitschaft zur
13 Birger P. Prid dat, A rbeit anderA rbeit:V erschiedene Zukiinfte der Arbeit. Mar -

burg 2000,1 10.
4 vgl. Gorz, 114.

Manuel Castels: The Rise of the Netwo rk Society ( The Informatio n Age: Economy,

Socie ty and Cult ure,V ol. 1), Malde n, Mass./Oxford, UK 1 996.
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akti ven Te ilna hme an in formell en (vern etzten, pr oj ekt orien tiert enetc.)
Bezi ehungen erfordert imnerau ch dasV erlernenb isher gewo hnter Pra xen.
Die Zeit, die fiur Aushandlu ngsprozesse tberdi ese B ezi ehungen, Erfa hrun-
gen mtih nen undfi r die Bild ungvon Vertr auen insi e erforderlich ist,

wird du rch for nelle Regelungen fi r Betriebe und Uberbetrieb li che Net z-
werk e zur Verf lGgung gestell t. Zu diese n f ornelle n Regelung en ge hore n:
Einb ezi ehung n euer Organi satio nsf ormen ( Gu ppenarbeit , Qual it at szir kel ,
Proj ekt gru ppen, Netz werk €) i ndie Mitb  est immungspflic htbe ig leichzeit i-
ger Mgl ic hkei t der Dele gation di eser Rechte an die betrof fenen Pers o-
nengruppen; Einfl hrung e igenst andi ger | nfor matio ns-, Beratungs- und B e-
schwerd ere chte fU r M tar beiter; Einbeziehung der b etr iebli chen Bild ung
ind ie Mt bestimmng mitde m Zielder Si cherstel 1ung des g | ei chberec h-
tigt en Zugangs zu r betri eblichen Bildu ng(s tatt sie wiein den" coporate
univ ersiti es" dem mittle renun d hdhere n Management al s "Incentive" vo r-
zubehal ten) als strategi schem Ot der Ref le xion und der sich h erausbil -

denden und neuau szuhandeln den Be ziehu ngen zwisc hen Arbeitu ndL eben.

= Weit ere ntwi ckl ung de r Lohnar bei ts gesel | schaft zur Teilhabegese | | schatft,
Uber di e gegenwartig en B emthungen um Ver nogensbi | dung in  Arbeit nehmer -
hand un d Demokrati si erung des Produkti vvermdgens h i naus:w ird das Wi ssen
der Menschen wie die Arb eit skr aft von den Produktionsnitte | n ge tren nt
und als o dem Kapi talunt erworf en sein (die Persp ektiv e,di esic h Priddat
im " wor sumi ng"'*® und, radikal er, Rifkin in der " hyperkapit ali st ischen
Okonomie" " alsrea |is tisc h erscheint)o der wirdd as"Wissenskapital'de r
Mita rbeiterinn enin eine m MaRe wi chtigw erden,d al es die Recht sfor m der
priv ate n "Kapi tal gesells chaft" sp rengt u nd neue Formen kol | ekti ven Ei -
gent ums und kol le kti ver Verflgungsgewaltetab liert, wed es André Gorz

erho fft 2?18

= Lebensl anges, le bensbegl eit endes Lernen wird zu einer wese ntlic hen Vor-
auss etz ung, umim Be ruf bestehen zukd nnen undz umzentral enCharak teri -
stik um der Wis sensgesell schaft . |In die ser Gesell schaft wir d d er Ant eil
der Lebenszeit , die fir Bil dung aufgewandt wird, g egenlber d em Anteil
der Lebenszeit , die imBeruf verbrachtw ird, steigen Das Erfordernis,
neue Ko npetenzen zu erwerben sowie bestehende Ko npete nzen zu er halt en
und sie ko ntin uie rli ch an neue An f orde rungen anzupasse n, istCh anceun d
Herausf ord erun g zugl eich . Um in Zukunft d ie Bildungs-chancen auch im
Weit erb i Id ungsber eic h zu ve rbessern, w erden tran spare nte W eit er bild ungs-

% vgl. Anm1 3.
17 Jereny Rif kin, Access -Das Endedes Eigentuns.Wennallesi mleben zurbe zahlten
Wae wird.F rankfurt/M20 00.
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stru kturen und ein Syste m durc hgadngige r Q ual itdt ssicherung entwikkelt,
die Weiterbild ungsbereit schaft ge fdérdertun d moédichst all e Bil dungsbe-

reic he in ein inte grativ esKonz ept einb ezogen.

= Ein besonderes An |ie gen betrie bli cher M tbestimmung wirdd ie Gl eich stel -
lung vo n Frauen sein. Hier werden grun dséatz | iche W eic hen d er ge sell -
schaftl i chen E ntwicki ungge stellt . Dennein e weitere Tertiarisier ung der
Gesells chafti n Richtung au f die Wsse nsgesellsc haft wird esnur unter
zwei Be din gungen geben: die Normal verdi ener f amil i e wird aufgel 6st zugun-
sten ei nes hoh eren Erwerbsanteils der Frauen; ih re Er werbsbeteiligung
wird mi t zunehnendem Bil dungsniveau st eigen: beiF rauenmi tH ochschula b-
schl uB err eicht er nit8 8% bereit s fas td ie Erwe rbsbeteili gung der glei -
chen Gr uppe Méaner (88%; OECD-Durchs chnitt: 93%) .F rauen mitho hem Bil -
dungsneua werd en nic ht w eit erhin bereit sein, qu alifi ziert e Arbeit in
Nied rig | ohnsekt oren an zubie ten; ob jed och der Tertiarisi eru ng die in
Landern wi e der Bundesre publ ik ib Iiche rweis e im Haushaltg eleistete E i-
genarbeit entg egenst eht und du rch Verl &ngerung d er Wo chen- und Lebensa r-
beit szeit befo rdert werd en nuf3, erscheint angesi chts ander er Ko nzepte
von "New Work" (mit hohem Anteil von Eigenarbeit )a Is nich tw Unschens-

wert.

= Vom (Massen-)A ngebot smarkt zum re giona | en Auftra gsmarkt,v onder quanti-
tati ven An gebotstkonomie zu r kult urell en Na chfragebkonomie i m post-
indu str iellenk ulturelle n Zeit alt er: Die Re giona |isie rung ©konomnisc her
Krei sla ufe ver min dert das Verk ehr saufk onmen und kann auch zur Reduzi e-
rung de r Stoff str ®me und de s Ressourc enverbrauchs fihren. Re gion ale
Netz wer ke von kle inen und mi ttleren Unt ernehmen sind ein B eitrag zur
Nachhal tig keit au f der A ngebotsseite. Ein weiter gehender G edanke is't
aber, dal Regi onalis ierung ein en wicht igen Beitr ag zu r Nachhalt i gkeit
auf der Na chfr ageseitel eistenka nn: H ier kommt der Trend zum "Kultur a-
lism us"in s Spiel- derT rend namich,d al Guppensi chni cht nehr in
eine r durch Natio n und Nati onal st aat z usammngehal t enen Gesells chaft in
ihre r Kult ura usdrucken, so ndern durch K ult ur,s ich durch die Inszenie-
rung vo n Diffe renzen, konstituieren," sichtbar" nachen und soi n zivi |-
gesel s chaftli che Aushandlu ngspro zesse eintret en. | n dem MaRe namli ch,
wie derBe zug zu Region oder Quartier als Kultur ,a Is nachfragewirk sames
Diff erenzkrite rium ins Spiel komm, wi rd Wertsch 6pfung weni gste ns z um
Teil vom Eins atz na tdrlich er R essourc en ab gekop pelt.  Kulturalisier ung

8 Gorz, 108f,1 18f.,1 30ff.
1 vgl. Christian Lutz," Das 21. Jahrhundert- ein kulturelle s Zeitalter?"Chri stian
Hensch, Ui Wsmer,Z ukunft der Arbeit,S tuttgartl 997,S .3 01-307.
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meint Di ff eren zie rung und Reduzie rung der Ubergr oBen Wahim 6gl ic hkei ten.
Sie kénnte ein en  wic htig en Beitrag lei sten zur individuell-
malRgesc hnei der t en Le bensgestal tung. Si e e rganzt die neue" handwerkl iche"
Bezi ehung zwis chen Anbie tern und den mitprodu zierenden Nachfragende n.
Nicht die Frage des "Wieviel", ni chtd iein dustr iell gefer tigte Men ge
steu ert di e Nachfrage (wie in der fordist ischen Regulations weise), so n-
derndi e kultu relle Frage des "Wa",d es Si nnsi m Horizont ind iv iduell er
Lebensentwirfe un d indiv iduell er Oganisati onen. E rganzend z ur Effiz i-
enzstrategi ed er Angebot sbkonome der | ndustrieg esell schaf td Grfte es in
der Ws sensgesell schaft auch von der N achfr ageseite herzu einer Entma-
teri ali sie rung k ommen, nd mli ch zu r Aufwertung de r k ul turel | en Seite de r
Prod ukt e - Design, I|nszenierung, regio nales Kolo rit - und zur Ver | age-
rung de r Nachfrage -von stoffli chen Produkten zu ku lture |l en Gitern
und sozi o-k ult ure | len Die nst le i st ungen.

= Inwirt schaftl icher und soziale r Hinsi cht wird d ie Or ganis ation inte r-
kult ureller Dialoge zwischen Indi vidue nund Orga ni sationsnetzwerken e i-
nen hohen Stel lenwert erhalten: Siesollen Irrit ationen, n eue Selbs tde-
fini tio nen, Konbi nationen ausl 6sen, au s d enen 6k onomische und sozia le
Inno vat i onen h erv org ehen. Aus die sem Grund wird auch die Migrationsfra ge
ind er Ws sensgesell schaft neu ge stell tu nd posi tiv beantwortet wer den
kébnnen: du rch ein mo dern es Staats biurge r schaf tsre cht, durch Inte rnationa-
lisi erung des Arbeit smarkts mi t Regelu ng der Arbeits-Einwanderung und
genz Uber schrei tenden Pen del arb eit aus der EU und d en Beitr ittsl andern;
durc h die Ford erung von Ideen-Export und - Import mit geziel ten Prog ram
men fir di e Anwerbung im Au sland tatig er De utsch er wi e auch f Ur die
Ruckkehr hochqual i fiziert er ausla ndisc her Fachkr &fte inih re Hei matl &n-

der (Abwendung de s sog." brain drain"); durc h vernmehrte Anwerbung au s-
land i scher Stu die render und Wissen schaftl erl nnen an deutsch e Hochsch u-

len.

= Die zunehnmende Au sdi ffer enzi erungindi vi duel ler Sinnwelten bei Personen,
Organis ati onen un d Regio nen ve rla ngt n ach der En twi cklung neuer" Koppe-
lung s-medi en"?°: Hier biet en sic h u.a.M usik,Bild er, Design ,S pielre geln
des Interneto der Wi ssenschaftal s Med en an, di e interkulture Il en Di a-
loge in Gang h alt en und die ge winschten | rri tati onen und | nnovation en

befd rdern koénnen.

= Ein Bil dungssystem das sic h in Schule n und Hoch schul en au f M ig rati on
sowi e | deen-Im portun d Idee n- Export einstel I't, tragt denH erausford erun-

20 Lutz, S. 305.
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gen der Kul tur ali sie rung und der G loba |isie rung Rechnung. Das bedeutet

zum ein en die Aufwertungku IturellerK onpet enzen ( Medi enkonpete nzi m um
fass en Sin ne) im Bil dungsberei ch. Zum anderen fii hrt dies z u k onkret en
Malrahmen zur Anwerb ung ausl &ndis cher Studi erend er, Lehren der und Wis-

sens chaftl erln nen.

Ind er EU folgt die Internatio nalisier ung der Ho chschulen zwei Prin zipi-
en: Ver abschie dung der N ati onal bi | dung U ber nati onale Curr icula, unver-
glei chbare Stu die ngdnge etc .; Heraus bil dung europédisc her Hochschule n
(etw a nach dem Vo rbild der Deutsc h- Franzdsi schen-Hochschule), die bi-

oder mu | ti nati onal den Aust ausch von S tudie renden u nd Absolventinnen s y-
stemati sch for dern und z ugl eic h ihre S tudie nangebote und F orschungen
mite i nander verabreden. Die eu ropéisch e Hochschul e k6 nnte dann eine A | -
tern ati ve zuden "gl obal unive rsities" sein, als dies ich die berihnten
brit ischen und US-ameri kani schen Unive rsitdten d en Welt-Bildungsmarkt

onli ne undmitHi IfevonFi lialenzu erobern anschicken.

Eswirdan erka nnt, dalR zwis chen Ausbil dungsquali fikationu ndChancen auf
dem Arb eit smarkt ein enger Zusammenhang b esteht,d er kiunft igno chan Be-
deut ung ge winn en wir d. B ild ung un d Ausbildung fii r d en héch stnbglich en
Abschlu 3 sowie Hi Ifen fur die betriebl iche oder auRerbetrie bliche Wei -
terb ild ung ver wir kli chenda s fundamental e Birger rechtauf gl eic he s ozi a-
le C hancen. Zugleich nim mt mt de m steigenden St ellenwert von Bildu ng
und Ausbil dung in de r Wissensgesellsch aft die ge sells chaft |iche Bede u-
tung wi ssensch aft |ic her Ausbil dungeni m Tertiarbe rei ch zu. Hier ver weis t
der OEM-Beric ht auferh ebliche Mangeli n Deutschla nd (Ein tritt squote im
Tert i arbereich i n Deutsc hla nd: 28 % gegeniiber QECD-Mittel von 40%; A b-
schl uBBquot e in De uts chla nd: 16 % gegeniber QECD-Mittel 23%, zum Ve r-
glei ch:US A:4 7%, Ni eder | ande: 41 % Ka nada: 37%)

Was als pr oduktiv e lnvestit ionun d was als konsumtive Ausgabe gl t, muB
im L ichte der Innovations- und I nvesti tionsbedir fnisse der Wi ssensge-
sell schaft neu be sti nmt wer den?. Haushal ts politis ch werden deshalb Bil -
dungsausgaben (ebenso wie Gesundheitsa usgaben)a | s investive Ausgaben in
den Auf- und Ausb aud es Humarkapit alst ocks behandel t werde nmussen. Na ch
Krit eri en von Gerechtigk eitun d Nachhaltigkeitm ulRdi e Hohed erinv esti -
tion en in eine m Komgomil3 zws chen den Generatio nen ermit elt werden,

Unverk ennbar i st d ie Tendenz zu r s te ig enden B edeutung d es Humankapital bestan ds

gegeniber d em Sachkapitalb estand: zwis chen den Wel tkriegen lag er zugu nste n des
Sachkapi tal bestands be i4 -5,1 979bei 3,2,1 989 bei 2,2.H eute dirftenwir ind er
Ndhe ei nesV erhél tnisses vonl sein! Vgl.Mitteilungen Arbeitsmak t- und Berufsfo r-
schung,H eft4 (1 993),S . 467ff.
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wenn de n steig enden Bild ungsansprichen e ines an der Gesamtbevdlkerung
sink enden Ante ilsde r Jungen ein starka nsteigen der Anteild er Alte n mt
nich t weni ger berechtigt en Anspriichen an Bi | dung u nd Gesundheit gege n-

Uber ste ht.

Neue Okono mie

Gewdthnl i ch wir d unter Wissensarbeit" wissensb asi erte" und vernet zte Dienst-
leis tung verst anden. Ver bunden mi t neuen Or ganis ati onsstru kturen,n euen Be-
wert ungsmet hoden und Qual it ats standard s f Ugensi esic h in ein Puzzl e, das
wir heute als "Neue Ckonomie" umschrei ben. Drei Aspektesi ndhi erv or all em
inte ressant: C hancen fir de n Arbeitsmarkt , Chancen fi r ein e Verbind ung vo n
Effi zie nz- und Suff izien zst r at egie sowie Aussich ten auf ei ne ko oper ati ve

oderas sozi ati ve Grati sdkonomie.

Erwartet wird die Ab kehrvo n der bishe rz u beobacht enden K oppel ung von Ef-
fizi enzste i gerung un d Arbei tsl osi gkeit, die in den di stere n Prognosen vom
Ende de r Arbei tsgesel Isc haft sinnféll gen Ausdru ckge fundenh at. Inei nig en
Landern, wiez .B.indenUS A hatdie Anzahl der A rbeitspl &atze zugenonmen,
und zwar nichtnu r im Bereich der schl echt bezahlten "Jobs"i n abhangiger
Beschaftig ung, so ndern z u einem guten Teil in denprekéaren, a ber gut be-
zahl ten Ar beit sformen des Snall Ofice ,d esHome Offi ceders og. "E-Lance-
Economy'. Mt demEintri tt in die Wiss ensgesells chaftkonn teau chd er Uber-
gangvo n der h erk dmrhich en Effizienz  str at egi e - die seit 2 00J ahrendi e ka-
pita |is tis che Ckonomi e k ennzei chnet - zu eine r Strate gie n achhal tig er Ent-
wick lung vollz ogen werde n, wenn der 6k onomische Wandel in Verbi ndung mit
den technol ogi schen |nnovationen von s ozial enun dp olitisc hen | nnovationen
begl eit et wrd , die sichande n Wrtend er Parti zipation, Fehlerfre undlic h-
keit , dezentra | e Sel bsto rganis ati on un d V er netzu ng so wie W ert schatz ung vo n
Dive rsi tat ausric hten. S o hat nan fest gestel I, daB z.B. d ie US-Wirtschaft
heut e in Tonnen gemessen et wa die selbe W are nmenge p ro duzie rt wi e vor 100
Jahr en, wa hrend sich der We rt ihres Br uttosozial produkts u ngefa hr verzwa n-

zigf acht hat.

Vier FU nft eld er arbeite nden Menschen inde n USAsindim Bereic h der alten
Okonomie beschaft i gt und mii ssen seit J ahren einen Ruckgang i hrer Realei n-
komnen hin nehmen; ei n Finft el istdage gen im Bereich der N euen Ckonomie t &-
tig, re ali sier t kraftig steigende Eink omen und tragt mit mehr als der
Half te zur Sum nme all er U nte rnehmensgewi nne bei. Lassen sic hdaranauchEr-
wart ungen h insichtli chd es Beginns dern euen Arae iner "weightless economy"
knipfen, in der Wssenneben die tradi tionellen Faktoren Arbeit , Bodenun d
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Kapi talge tret en undsog ar zum bestimmenden Fakt orei nesw eniger natur-und

ener gie ver brau chenden Wir tsc haf te ns wird?

Voll ig neue, f Ur eine Polit ik mt tlere r F ri sten hochinteres sant sind die
Phanomene eine r Grati sdk onomie, in d er Erfi ndungsgeis t, In novationen und
Prod ukt ent wick 1 ung bedarfs- oder nutzero rien tiert offentlich gemacht wer -
den: Di e MP3-Te chnol ogieer |aubt z.B.dask osten|ose Herunterla den urheber-
rech tli ch geschitzter, a | so kil nstlich verknapp ter Musiktitel . Das | nternet
ist undwar vor allemein Samrels urium v on Gratis-Publikationen ist. Viele

Priv atp ers onen, Univ ersi taten undande reln stitu tionen stellen ihregeist -
gen Produkte einfach ins Ne tz, so dass a uch nicht-kommerzielle Inhalte

leic hter mtd en Angebot en kommerziell er An biete r k onkurri eren konnen. In
dies em Zusamm@éhang ist viel (ber eine K ult ur de s Uberflus ses und des
Schenkens geschri eben worden. ? Interessan t wirde sb esondersdort,w o For-
men koopertiver N etzwerk arbeitni  chti nder Nisc he (g ut ge bildeter, wohl-
halb ender Lieb haber) ble iben, sondern gesellschaftlic he (B asis) Innovatonen
anst oen, die nic ht andie Logi k angebot sorienti er kurzfirstiger Innovat i -

onszykl en gekoppelt sind: Das ist der Fal | beim open  source"-
Betr i ebssystem " Lin ux", d as auf die ur springlich e | dee von Free Software
zurll ckgehtundal s eins téandigko operativ weiterein twickel tesund anwender -
freu ndl i ches P rogramm heute de m Beinahe-Monopolisten Microsoft M arkta nteile

und Legitimati on entzieht.

Bei den Ko ntro ver sen zwi schen Free Softwa re ( Ric hard Stall manns Ide e einer
gegen das Copyrig ht geri chtete n " Copyleft"), Open Source ( Eric Raymonds
Idee de r Versc hmd zung selb st or ganisie rter Gemeinschaften und komner zi ell en
Inte ressen) und komrerzi ell en Eig entumsinteressen v on Info rnati onsanbi e-
tern , Soft ware-En twi ckle rnund kommerzi el le n Providern (Urheberrech t, Copy-
righ t, Patentr echt) gehtesimKe rnum die Neubalanci eru ng zwischen 6ffen t-
lich en und privaten Inte ressen in der W ssensges el | schaft. Sowohl  Copy-
righ t/Urheberr echt wi e auchda s Patent recht vers uchten sei ti hren Anfangen
im1l 8. Jahrhundert bzw. 16.Ja hrhundertd ie Hand | ungsnotiv ationdesEi nzel-
nen der en tste henden bir gerlic hen Gese I | schaft (Gewinn fir Anst rengungen
bei Erf i ndungen und geis tig en Werken) im Hinblic k aufden erwarteten of-
fent lic hen Nut zen ( ziv ilisatorischer Fortsch ritt d urch Wissenschaft un d
geis tig e Werke ) zu organisi eren. De g ewinschte Bal ance zwi schen Privatin-
tere sse un d offe ntli chem In teresse wurde du rch e inen geset zlichen Rahnen
ermdgli cht, der geradenicht alles erf aBte,dh.e inigemdgliche Anwendun-
gen bei de r Eigentumnsregelu ng ausspart e: te ils w eil die te chnis chen M6 g-

lich keiten feh Iten, die Eig entumsanspr iche weitg ehend durchzusetz en, teil s
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weil ma n eine durchgreif ende Privat is ierung bewul3t ve rmdd en wollte . Gei -
stig e Produkte so |It eni nmea auch, Tierrassen, P flanzenart en un d Menschen
in i hrer biolo gis chen Ausstatt ung soll ten ausschlielBlich als Er be der
Menschheit 6ff  entlich zugangli ch bleib en. Beim copyright-geschitzten Buch

gilt es al s unerheblich und te chnisch nicht kont rolli erbar , o b ich das
rech t m&3ig erw orbene Buc h ein Maloderv iele Malel ese odero b ich es wei-
terv erk aufe. D i eser Spie lraum ebenso wie di e Mod ichkeit des Zitierens in
wiss enschaftli chen Arbei ten, Rezension enun d Kri ti ken oderd er Anspiel ung,
der Kontrafakturet c. inli terari schenT extenft rderndie Wite rent wic klu ng
im Medi um der off entlich en Ausein ander setzung un d d ie nen d em of fent | ic hen
Inte resse. Im  Aner ik anis chen bezeichnet m an dies en Bereich d es gesetzlich
unre gle mentier ten (w enn auch ndgl i cher wei se wie bei den Regeln des ws sen-
schaftl ichen Zitierens dur chaus von St andesorgan i sati onen oder Korp orati o-
nen festgel egt en) Ge brauchs al s "fair use"?% Darin kommt der Anspruc h auf
eine n fair en Ausgleich z wis chen privat en un d off entli chen Interessen zum
Ausdruck, der sic h in besti nmten Aushand| ungspro zessen jenseits des rei nen
cash- nexus ein stellen may. Die ser Ausg leich wird h eute in Frage ges tellt.
Technis ch sind Pr ovi der und Conten t - Provider, proprietédre Datenbanken und
onli ne-Zeitschrif tenin derLa ge, ihre n a uf copyright oder Patent e gegrin-
dete n Ei gentumsanspruch so umfassend d urchzusetz en, dalR si e j eden au s-
schl i efen konnen, de r sich nic ht den Regeln der Angebotsdkon omie unter-
wirf t. So stel It sic h heutedi e Frage,o b es nic htim offe ntlic hen Interes-
sei st,de m copy-rig ht auch ein "copy-duty" an die Seit ez ustellen.? Wi-
rendesde r Eigenlogi kd er |Information sgesellsch aft entspr icht, mit tels der
tech nis chen M@li chkeite n der Durchset zung des u nfassenden E i gentumsan-
spru chs nu r di e zahl ungsf ahi ge Na chfra ge ei nzubezi ehen,di esic h den Regeln
der | nformatio nsanbi eterun terwr ft,| iegt esim Interessee iner auf Inkl u-
sion ge ric htet en politis chen Kult ur,d urch gesetzliche Rege lu ng Spi elr aume

fir einen "fai ren Gebrau ch"zuer haltenoder we der herzus telle n.

Dies en das Sel bst verstéan dnis der Wosse nsgesellsc haft betre ffenden Fragen
wurd en neuerdi ngs zw ei M ani feste gewid net, died as Rechta ufZu gangzul n-
form ati onen und ihre Aneignung zu Wiss en be tonen: d ie "Erk | &rung uber W s-
senschaft und Gebrauch wissenschaftlic her Erkenntnis" der Wl tk onfe renz
uber Wi ssenschaft® und da s Manifest einervo n Indien organi siert en Konfe-

renz b er die Bewahrung destr aditione || en Wsse ns.?® Wahrend die "Erk | &ru ng

Eric Raynond, Honesteading the Noosphere ( http: // tuxe do.org /~ESR/ writings/

2 vygl. Lawrence Lessi g,C ode And Other Laws Of Cyberspa ce. New York1 999, 13 4ff.

2 Lessig, S. 127.

% \gl. obenF uRnote3.

% vgl. Florian Rétz er, M egamaschi ne Wissen. V ision: Ub erleben i m Netz. Frank-
furt/ M.,N ewYork 1999, 13 2f.
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Uber Wi ssensch aft in ihremEntwurffi re inenneuen Vertra g z wischen Wis-
sens chaft und Gesell schaft die No twendi gkeit des f rei en Zu gangs zu Daten
und | nformatio nen al s Grundl age firde n wis sensc haftl i chenu nd den gesell -
schaftl ichenF ortschr it tun d damit ind ir ekt die Not wendigk eit polit isch der
Priv ati sie rung abzuri ngender Spiel ré&aunme b etont, geht diei ndische K onferenz
eine n Schritt weiter, indemsi e im Sinneder Regelst renger N achhal tig kei t
fur die Er halt ungei ner Vielfalt von Wi ssensformen eintrit t.D ennauchzwi -
schen den Wss ensfornen nissen Aushandl| ungsspiel ré&ume geschaffen und ge-

pfle gt wer den.

Diversitat von Wis sensform en erha | ten

Das Ws sen von Ex perten, Ge genexperten , R atgebern und Bera tern wird in
stei gendem MaRe nachgefr agt. Kein Segment des Ar beits markt swéachst so rasch
wie die ses. Das fiur die Losungdi verse rP roblemeg efr agte Wssen ist in al-
ler Regel wiss enschaftli ches Wssen. Wissenschaf tlichkeit definiert he ute
die Profession ali tat der Experten. Miti hrem Spezialwissen d efi nieren E x-
pert en die Sit uation der La ien, setzen P rioritst en, nodell i eren die Pe r-
spektive der L aien auf i hr Leben und e tabli eren Standards - von g e-
sund/ kr ank, Ordnung/ Unor dnung, ge recht /ungerechte tc. Ihr Wssen dringt in
immer mehr Ber eic he vor,di e sichzuvor (ber lebenswelt |iches Wissen (Wei s-
heit , know how, Erfahrung, Religionet c.) organi sierthabe n,un d entwertet
alte Wi ssensin halte und -forme n. D amit w erd en Ab héngi gkeit en ge schaf fe n,
die wie der neu e Nachfrage nach Ex perte nwi ssen sc haffen. Au f d ie se Weis e
werden all e, a uchdi e Experten, zu Lai enin nahezu al |en L ebensbereichen.
Getr agen vomfragile n,s tets widerr uf baren Vertraue n der Nutzer rivalisiert

das Spezialwissen de r Experten un d Gegenexperten u nte reina nder; sie si nd
damit einersei ts die Hit er und Erneuerer des Uber i efe ten W i ssens, ge nie-
Ben aber nichtdi e sozialenPr ivilegie nderHite rd esWiss ens in tr aditio-
nell en Gesells chaften,w eilsi e sichalsExperte nvonden Laiennic ht sta-
bil  zu unt ersc hei den ver nbgen. In dies em Sinne i stau ch der f drsorgliche
Etat i smus, der di e Vertr auenswird i gkei t s ei ner Leistungser brin ger (Lehrer,
Prof essoren, V erwalt ung) du rch de n Beantenstatus g arantier t, Ke nnzeichen
eine r unmadern en Sic ht a uf die Ve rtrau ensproblemati k der Wissensgesell -
schaft. No twendigfi r die Wssensgesellscha ft iste s dagegen, auch 6ff ent-
lich er brachte Le istungen der Vertraue nsfrage au szusetzen; h ierzu g ehdren
auch di e vielf alt i gen Benilhungen, Laie n d urch Aufkl & ung u nd In formati on
zum Handel n zu be féahigen, sie zu Experten ihrer selbst zu machen und das
entw ert ete (wi ssenschaft |ic h fragwirdi ge, in die" Unprofession alitat"abg e-
drén gte ) Wssen anderer Ws sensformen zu be wahre n. Hi er we rden Pers pektiv en

eine r refl ekti ert en Aufk | arung si chtbar: Vo n Experten, als A nbieter n von
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"Ver trauensgut ern ", wird he ute erwarte t, daR sies ichder "Vert rauensfrage"
stel len, indem si e mtd en Laien in ei nen Aushandlu ngsproz el treten, an

dessen Ende si ch die Sub jekte als " cultural broker" in die Lag e verset zt
sehen, die nicht-sub stit uti erbaren Formen des Wi ssens als Optionenzub e-
trac hten unddie fursie "r ichtig en" Wissensinha | te auszuwahl en. Ausgangs-
punkt fdr angefordertes und ge nutztes Wssen isth ierim Allgeneine n nicht

die theoretisc he Neugier , sonderndie Probl emori entie rung.

Prob | enori enti erung ist auch das hervo rstechende Merk nmal der ne uen For nen
der sel bst unte rnehmeisc hen Wisse nsarbeit, dies ich in denvielféalt ig ent-
steh enden Beratungspraxen, " Think Tanks" , Stiftu ngen und s pezialisi ert en
Fors chungsinst itute hera usbild en. Dies e a rbeiten problem- und interventio n-
sorie ntiert als Bestandteilso zial er- oft sog ar transnation ale r - Netzwe r-
ke, die Birgerlnnenengagement, Nicht-Erwerbsa rbei t im dritten Sektor und
zivi | gesel | schaft |lic he Ein ri chtungen mitein ander ( zu sog. "drit ten Syst e-
men") verk nipf en. Hi erz eic hnen sichv 6l ligneue Fo rmenso zialer (und nic ht

alle in ws senschaftl i cher) Transd i szip |i nari tatab.

Offentlich keit und Dive rsi tatvon Fo rschungsich ern

Fors chung durc hld uft heu te ein en tiefg reife nden Wandel . Si e wir d inzu neh-
mendem MaRe aus der Pers pektiv e technol ogis cher Anwendu ng u nd Produkto rie n-
tier ung or gani sie rt. Abe r man verkirzt d ie eigen e Problemsicht, wen n man
hier nu r die Gefa hrd ungen wohle tab lier ter ( disziplindr organisierte ry wis-
sens chaftl i cher Standards bzw. de s wis senschaftl ichen Etho s'wa hrni nmt. Es
kbnnte namlichse in,dal si ch hier auch Chancen einer birgerschaftl ich er-
weit ert en Disk ussion und Be sti nmwung vo n wis sensc haftl ich z u b earbei t enden
Prob | emen und For schungszie l enbi eten.D iese Erweiterungk onnteauc h Krit e-
rien un d Metho den de s Nachhalt i gkeitsd i skurses einbezieh en. M anches de ute t
sogar daraufh in,da R die fur den Nachhal tig keit sdi skurs wichtigen De batten
Uber Ri sik oabschéatzung, Ris ikotechnolo gien und g | obal e 6kol ogis che Zusam
menhange entsc hei dende A nst 6Re fii r ein problemor i enti ertes und partizipat i-
ves Ws senschafts ver stédn dni s gegeben h aben. Die Kriti k an der herké nmli chen
(dis zip l'in aren) Wissensc haf t sauff assungr ic htetes ichgege ndie"” External i-
sier ung” von Risi kenund Un sic her heite n -vom "menschl iche nV er sagen” ange-
fang en bis hin zu de n konpl exen und nic ht vorher sehbaren Z usamrenhdngen von
Mensch, Ge sell schaftund Na tur. Wahren dd ie Disz iplinUnsi cherheit nach den
Stan dar ds der scie ntific/ peer communty auszusch |ie3 en ver sucht, forderte
die 0Okol ogi sche W ssenschaftskrit i kdi e "Internali  sier ung" von Unsicherheit

durc h Erweiter ungde r je weilig en peer-communit i es. Prinzipie n der" Partizi-
pati on" un d "Meth oden des demdkratisch es Au shandel ns" soll en de mach auf -

grun d eines "demdkratisc hen Fu ndanenta | i smws" au f F or schungspro zesse Uber -
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trag en werden; si e dienen v ie |l nehr der Q ualitéats sicherung w ssenschaftl i-

cher Fo rschungan gesicht s der Herausfo rderungdu rch Unsich erheit.

Dies en Anhalts punkten fir einein tegrale Forschung, die so wohl transdisz -
plin ar wie auc h pro bl emaorie nti ert ihrer gesellsc haftl i chen Rechenschaft s-
pfli chtigkeit e ntspricht, l&uft in der R egel die A usrichtu ng der anwen-
dungsbezogenen, ind ust ri enahen Forsc hung zu wider . D ie anwendungs- und pr o-
dukt ori entierte F orschung und Entwickl ung in den F&E-Abteilungen der wi s-
sens basi erten!| ndustrie fol gt heutenochweit gehend derlLo gi k der A ngebot s-
orie nti erung; sie ha t einen en gen, aufr asche Innovation szyklen und neue
Markt e begrenzten Horizo nt, is t weitge hend "indu striell" o rgani sier t und
nutz t ents prec hend nicht di e neuen Maod i chkeiten d er Net z-
werk / Team/Kunden/Di skurs e. Seit den 80 er Ja hren werden beid er anwendungs-
und produktori entierten For schung Momente einer Taylorisier ung geistiger
Arbeit durch Formali sier ung, Routin isierung (exakte V orgaben, Krite rien far
MeRbark eit der Er gebniss e, Sta ndardisi erung von Teilaufgabe n, detai Ili ert e
Dokunment at i on und Uberp r iifb ark eit der TA&  ti gkeite n) be obachtet. Neben disz i-
plin &are Me thoden tri ttd ie betrie blich e Organisa ti on, die Unsic herh eitmé g-
lich st weitgehend ext ernali sie ren soll

Auch di e Grundl agenf orsc hung sucht sic h inder Regeld erg esell schaftl ichen
Verantwort ung zu ent zieh en, in dem sie sich auf wissenschaf tset hische Pri n-
zipi en wie "Pr ofessionalitat”, "L oyali tat" und" Redli chkei t"st utzt , die es
den For schern erl auben, die Ve rantwort ung furde n Gebrauch, d en and ere von
ihre n Entd eckungen machen, abzule hnen. D ieser Mo dus der " Externalisier ung"
von Unsicherheit wir d heuteje doch alsp roblemati sch empfunden, undzw ar um
so d eutlic her, je st arker die Entdeckungen der erkenntniso rientiert en
Grundla genfors chung (z.B. in der Molekul arbiolog ie) selbst unmit tel bar an-
wendungsre | evant si nd und somit " Bedenk-Zeiten", die bis herd urchdie in-
stit uti onellen S chranken zw i schen der G undl agen- und anwendungshez ogenen

Fors chung eing erd umtwur den, verk trzt werden oderw egfalle n.

Solc he " Bedenk-Ze it en" gi It es he ute d urch die E rweit erung d er peer-
comnuni ties" u nd durch " Inter nalisieru ng von Unsi cherheit" i n den For-
schu ngspro ze3 ein zubauen. Ei nen Ansatz punkt biet et vo n der Wi ssenschaft s-
fors chung getr off ene Unt ers chei dung zw i schen zwei M odi der Forschun g%": M o-
dus 1 ist das Ogani sati onspri nzi p inn erhal b wis senschaftl i cher Dis zipl i-

nen, ge kennzei chnet durc h kogniti veun ds oziale Herarchie n,di e den Kreis

27 M chael G i bbons, Canill e Limoges, Helg a Novotny, Simon Schwartzman, Peter Scott,
Mati n Trow, The New Product i on of Knowled ge. The Dynamics of Science and Research
in Cont enporary Societ ies, Lo ndon 1 994; H el ga Novotny, Es ist so . Es konnte auch
anders sein,F rankfurt/M 1999.
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der peer-c ommuit iy en g und ko ntr olie rbar halte n. Mo dus 2 scheint dagegen
die Art de r Wisse nsprodukti on zu sein,d ie der Wissensgesell schaft eige n-
timlichis t: d ie Produktion un d Qualit &tssi cheru ng wi ssenschaft lich er E r-
kenntnis in gesellschaft |ic hen Kontext en, die nic ht als st 6rende Rander-
sche i nungen, s ondern sel bst al s Beding ungen fir | nnovationen und die Ver -
lanl ichkeit des W ssen a ngesehen werde n. Mo dus 2 sucht als odielnt egrati on
wiss enschaftli cher Forsc hung in Anwendungs- und Verwertungs kontexte zu er-
fass en, di e zu be fri stet er transd iszip |inarer, problemorie ntie rter Zusa m
menar bei t auff ord ern. Neben Ve rwer tung si nte ressenk omren h i er auch dieku |-
ture |le n Auswirkungen der Bild ungsexpansion seitd en 60er Jahren zum Aus-
druc k, die Verwis senschaftl ichung und ei n birgersch aft lich es Selbstbewuf3 t-
sein , das fiur sic h das Recht auf polit ischelnit iative unddenWert" loka-
len Ws sens" r ekl amiert. Do rt wo die V ertreter | okale n Wissens neben den
Experte n und Ratg ebern und der diszipl in&ren Wissensch aft E ingang i n die
peer- communitiy f in den, gelingt die Internal isie rung von Unsiche rheit und
die Org ani sati on von Bedenk-und Aushand | ungszeit durch erwe iter te Partizi-
pati on und die An erk ennung unt ers chied |i cher Perspektiven und W ssensfor-

men %8

Institutionelle Autonone

Die politi sch gesetzte Form, in der di e Wis sensgesell schaf t d ie Aushand-
lungs- und Abs timmungspr ozesse zwi sche n Wis sensc haft und Gesell schaft org a-
nisi eren nmufBR, ist di e inst it utionelle Autonom ie der Wssenschaft. | hr
Wert hori zont i st oOff entl iche Aufmerksa nkeit , off entli che Rechenschaft s-
pfli chti gkeit, Zure chenbark eit, Tran sparenz und Verst andli chkeit. Autonomie

befa higt diel nstitution en flUrBi |dung, Weiterbi |dungund Wssenschaftzu r
Handl ungsf &hig keit und z ur Ausein ander set zung un d Aushandl ung mtj eweils
beso nder en Anf ord eru ngen (d er Region, einerbeso nderen Tradition,v on str a-
tegi schen Ents chei dungen, von internat i onal en Ko operatione netc.). Autono-
mie bef &hi gtz um (mdglic hst en) ge konnt en Untersc hied, der einenUnt ers chi ed
macht ; ver absc hie detwir de damit das etatisti sche Modell der bir okr ati schen
Herstel lung von deichheit. An di e Stelle der politisch-institutionel I en
Moder ni sie rung du rch Ver ein hei tli chung, d ie mit der Erzieh ung zu Natio nal -
birg ernun d Patri ote n verbunden war 2, tritt die H erausforde rung,dieln  sti-
tuti onen vond en Subjekt en derzi vilenW issensgesells chafth er zuk onzipi e-
ren, si e konstitution ellau f Vert raueni nnerhalb g eregelte r S pi elrd ume zu

2 5. 0. Funtowicz, Jerome R. Ravetz," Science for the Post Norm al Age", L.Estra, J.
Lenons (eds. ), Persp ectives on Ecolog ical Integrity, Amsterda m 1995, 146-161.

2 vgl. etwaEugen Wber, Peasant into Frenchmen: The Modernization of Rural France.
1870- 1914. Stan ford 19 76.
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grin denun d si e gegebenenfallsau chde rV ertraue nsfrage au szusetzen. Aufg a-
be d es Staateswi rd esk Unftigse in,d enBi I dungsinstituti onen ein Hochst-
mall an Fahigkeit zur Sel bst ste uerungi n d er Kommuni kation mit ihr er zivi |-
gesel Is chaftic hen Umwelt zu er nogl iche n,ih re Unabhangigke itdu rch ihre fi-
nanziel l e Ausstattung zusi chern undi nderRoll ealsMode rator Qua |it ats-
stan dards und MaBstd be d er Ver gle i chbarkeit im nati onalen w e inter nationa-

len Rahmenzu erarb eiten.

Publ i ¢ Under st andi ng

Stanl ey Fis h, ehenal i ger He rausgeber d er Duke University Press, berichtet
Uber di e gewandel te Publikatio nspraxis w issenschaftli cher Verla ge: Frlher
habe man 900bis 1500 Exemdare furei nen kleine nKreisvo nExperte n aufg e-
legt ; heute wahle ma n Aufla genhéhen vo n5.000 bi s 4 0.000. Whrend a uf der
eine n Seit e die o6ffentli chen Bibliothe ken mtde mPreisanstieg der ws sen-
schaftl i chen Periodi kanic ht nmehr mith alten kénn enun d das C opyright el ek-
tron ischer Pub | ik ati onsorgane die wissenschaft lic he Offent |ichkeit gef ahr-
den®® ,dran gtd ie Ws senschaft aufder anderenSeite in die uber-fachliche
Offe ntl ichkeit . Auch hie r gilt : Markt dient fina nziellen | nteressen, er
fihr t aber auc h zu einem neuen Di alog der Wssenschaft in und mtd erOf-
fent lic hkeit, zu" agoral en Aushandl ungsprozessen" zwischen Wissensc haf t und
der Off entlich kei t, deren Zustimmngz uro6f fentl ichenFina nzierung der Wi s-
sens chaften erlangt und deren Vertraueni n den ¢ ffentliche n Nut zen der in
immer st ar kere m MalRe anwendungsorientiert en Forschung gewonnen werd en nuf3.
Dari n refl ekti ert si ch die gebrochene Autoritit der Wssenschaften, ih rer
disz i pl i nenspe zfi schen Formel haft i gkeit wird nic ht m ehr da s g ewohnt e Ver -
trau en ent gegengebracht. Of fentli chkei t, di e auf A |Ig emeinver st &ndl i chkeit
dran gt, wi rd z um neuen Rechtferti gungsgrund der W ssenschaftun d zugleich
als All geneinwissen zur Basis firdie Aneig nung von Spezia Iwissen, furdi e
Vers t andig ung zwischen d en Dis zip linen b ei der problemorie ntie rten Tran s-
disz iplinaritatu ndf Or die Bewertu ngd es Wssens.

Wiss enschaftli che Er gebni sse werd en du rch "Wsse nschaftsre dakti onen", " Wis-
sens chafts | &den”, "W issenschaftsforen” u nd sogenannte "Wis sensagent en”

%0 vgl. Richard Sietmann, "D ie Vertreib ung a us d em Paradi es. U nsic ht bare W eic hen-
st ell ungeni m Cyberspace: Sind wi ssenschaftlicheVeroffentlichungen' Public Domain'
oder '‘Private Property'?", Telep olis , 12.01.2000
(http i/ /ww. hei se. de/ t p/ deut sch/ i nhal t/ on/ 5672/ 1. html); G egenbewegungen aus der
Net zwel t d okunentiert P hil ip p Graet zel von Graet, "Ein Pa radig menwechsel in der
Wissenschaf t spubl i zi sti k. Die Datenbank "PubMed Central" sagt auto ritaren Ws sen-
schaf t sst rukturen d en K amgf an", Telepo li s 27.01.2 000
(http:/ /www. hei se. de/t p/deut sch/ i nhal t/ co/ 5726/ 1. ht ml
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(z.B . "BerliNews. de") nichtnu r bessera n Mann u nd Fr au ge bracht, s ondern

als |okale s,verl &Rliches Wssen auch anders org ani si ert.

Noch wi rd der Anspruch a uf accoun tabil ity von den Wss ensc haf ts einr i chtun-
gen iberwiegend als Aufg abe de r ffent |ichkeitsa rbeit und des Marke tin gs
vers tanden. So werden zum "Jahr der Ph ysik" gro e Ausstell ungen als Tell
eine r " Akzepta nzkampagne" kon zip iert. Darin kommte intrad itionelle s Ver-
stan dni s von Aufk | arung durch Populari sierung et c. zu m Ausdruck. Von ganz
anderer, vielv ers prechender Ar t sindh ingegen" Kontakthnahm en" zwischen Wi s-
senschaft und Of entlich keit,beide nenA ufklaru ngau chin Richtung Wi ssen-
schaften geht,di e Wssenschaftenhins ichtl ichdesVerlust si hresBeurtei-
lung smaopols und de r medial en Vermitt | ungder ihnen ent gegengebrachten Z u-
stim mung aufkl &rt .3t

Weit er gehen d a noch " Kont aktn ahnen" zwisch en Wissenscha ft und Kunst, wie
sie das Berlin er Kunstpr oje kt "Phasen" e rprobt: Kinstlerinn en und Wisse n-
schaftl erl nnenwolle n binnen zwei Jahr en di e Aggregat zustd nde fest - fli S-
sig- gasformig -hy brid e bearbeiten.” Going public" meint hier eine i nno-
vati ve Praxis |okaler Kooperationuberd ie Genz ender Wissenschaft hi naus
-ni chtal s Il lustrationwi ssenschaftl icher Erke nntnis (denndi e setztdi e
Wert ent scheidu ng firdie Un terscheidun gv on Wiss enschaftu nd Ku nst voraus),
sondernal s Verst andi gung Uberdi e Bedeutung wiss enschaftl icher Erk enntni s-

se.

Andr eas Po | ter mann: Wss ensgesell schaft - Thesenu ndT hemenfeld er
Hein ric h-Boll-St if tu ng, 5/ 2001

81 peter We ngart, "Wissenschaft und Medien", Ms.,z iti ertn ach: Gegenworte. Zeit-
schri ftf (rd en Disputl ber Wissen,H eft 3( 1999)
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